Samenwerken bij locatieontwikkeling kan stukken beter

Verschillende partijen met

Liifeangspunt voor Skelan Sehiswer 12 &
partiien inces sarnenwerking slkaar iets te
bieden kebben, Schuwer: *Soms 2e je

s menwerkingsverbanden waarin vijfon:.
wikketaars bijellaar zitten. Dhie zitten o
vanail eer elfile nchterprond in en ebhen
elkaar dus niets to bieden, Erispeen toege-
voogde waande, ben goed voorbeeld zijn de
Vines-docaties waiar enswakkebnor: tof elkanr
veroovdeeld zljs puur o lezsiz van het fogl
dat e or !.zl'q:-lldp::r!-:lli-.'-e{ hieblu=r. Vapk witten
it clkaar dan alleen moar in de wag, Partijen
ioe] jets foevokgen ain de sumenwerking
irt de vorm vin kennis, netwerken, een
pnslere visie of Tan primaire doclsiellinges
ot #en lacate, Den onwildkeliar, con banl:,
eun helegger, de gebroiker, de overheid:
fflermaasl partijen die wemchillends belangen
hizbben iy een proiect, le maet in het begin
vl i vesteren o sl die belimgen boven
tafel te krijgen en de juise ofweging te
maken. Moar de tid die e er san devonrm
im investaert, verlanlt ziel in de Reaalitel
vim het project, Duarvan ben ik svertudgpd,”

Duidelijke rolvordoling

I de andwilkeling vin projecten, waarin
imeeshit] veel viemchillends partijen participe-
rest, et jewel een diidelifke robverdeling
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hebben, aldus Sclumwer, “[k werk T Tl
met mltidisciplinaire teams, waarin parit
et participeren mef verschillende primad
doelstellingen en waarin iedereen ook een
diidalijke taak heehiz een architect die zich
begghanidt el het snbwerp, cen aannemel
e Het Beaawl sy '.-e'r:|1|I1'.'v::-::-rL||*|iik = vyoor
liet ||'.||:1'2|5|:i.-|:k|?' e, dle overbueid die haar
|'.IIJ=-.I||i.I:'l:l:' taak liswidlt, de projectmanager die
de I'ii-'i o ot Proces bBewazkl, ensoveart, Oim
dat team poad telatien functioneren heli e
een projociieam nodig dat alls belasypen
il oot on die juiste beshullen neem,
Fiaerin ds wel con duidelitke en sterke op-
drachtgeversrel belangrijk en bepalend om
np de meest optimale manier de verschil-
lende belangen in het project uit te finen.
Dieze apd rachigeversrol wordt meestal door
o risicodraper, de irvesteender inpenomen,”
Bij locaticoniwikkeling speten anders
rmndvoorvaarden-an belongen ven ol @n

{5 een duidelifks opd rmchigever niet altipd
even eendutdiy nan be wijzen.

Whe op dat moment keidend &, words volpgang
Schwwier bepaald door het belang op de

lescabie, Schiswer: *Vaak zijn er te veel men-
sen e geen duideligke ‘problesmeigenzar’.
Dankrijg e ondoidelijke situnties 2oals op
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Er valt veel te verbeteren aan de grondslagen en
de wijze van samenwerking hussen partijen

bij locatieontwikkeling, vindt Stefan Schuwer,
directeur van Kristal, Hij houdt een vurig pleidoo
hoe het ook anders kan, Met meer openheid en

wederzijds verlrouwen,

||tz waar de gemecnie op een gegeden
mEMmEnt et meer wist mel wie 28 nou
-I'IFHIIHI-\. Faken decd

Binnen Watersiad, het corsortium ap || burg
wanttn Erlstal via haar P '..l,'u:'_ij]H-
bousvereniging MHel Oosten participeer,
hiceft daaram ank en ||r|1|-r||r-||1lg |'||;1,1|---
governden. Elke padi] binmen Watergtad i
nu alleen nog veranbwasidelith voor £'n
eiren resultant Als onbwikkelanr van de
cotperatics hebbon we wel meer Keop
woningen geforeaen am de socinle huus ke
resthigeien, [ tollen zijm mo weer helder,!
D et op een locatie wordt uiteindelijk
olekfed |:ll.'|1.1.|.||.| door kel IJ:':|'|H|_=I dat eon pi riij
henft afi s ot e,

Sclivear! “Als (R |J|=|:||||__l nees £o :_!T;}:'.I 15
&n jl' lelat nasd 80 aanlal anders prni:'n;'h'n
[expen dic wel van groot belang 2, dan

i= het logisch dat je aan dat eerste propect
rnirder aandpcht bosteodl. De keereljde

i= dad die prbrekkioe sandocht wel ten
koedter kean grann van de voorlgang, |e st
chum ook steeds vaker — en ik vind dat een
poede ontwakkeling = dat partijen lun
Pelang bif een andere parti] lepeen en als
pandesihosdar ap de achiterpronid hlijven
le moet natiruelifk wel sen porti) kumnen
vinden wanrin [ vertrawwen heli,



duidelijke rolverdeling

Publieke rol versehilt

Do kwalibedt van de samenwerking is ook
athankelijk van de professionaliteit van de
sarnenwerkingspartners, aldes Schuwer, Dot
peldt ook voor samenwerkingspariness uit
indere secioren, Ml pemeaenlen — simen
werkingspariners waar je bij lociticontwik-
keling niet ombeen kunt - heeft Schuwer
wigsolende ey .Il:'ill.gilll. “Lermeerben villen
s publbeke rol heel verschillend in, Als ik
me wen beperk tof de prote steden, dan #ie
o bijwsschestd dal Asssterdan v dicloensd
is, Alhoewe] dat ok per stadsdec] wel ver-
schilt. In Den Haag ziin #e verl meer gericht
op de disloog en ook inRoterdam ehe e de
Bttt o danan bet verleden de dia-
I ontstaan,”

Dre vroang b5 wal je als pacilj doet op het me
merit dat de samanwerking mict volpens het
ideaalmodel verloopt. Schuwer: “Dat hangt
ani de satuatie al, Als e el aevraagd ward)
ST AN ten project e partciperen, hebjoeen
keuze en kun je dus ook meer stuiren, Als e
hiet gevael helbst dat de anders partijen nict
het sped gpelen met de kzarten open op tafel,
fun je ‘nee’ zegaen. Tn het geval van de
samenwerking el permeenten i dutvaak
fastiper. Wi werken voor de corporaties

en die hebben nu cenmaal bezit in wijken,
WIATVET SOMTMIZE verpauperen. Dasr moe-
feer wee 1els e ende pemsente ook, We
kunnen daar miet e elkaar heen.”

Projectdoslstelling leidend

Openheid en vertowsen vormen voor
Schuwer do basis voor een goeds samen.
wegkinig, Hel ikt een open dear, mair
valgens Schuwer zie j¢ het in de prakiijk
nop vieel feweinip, Schuwer: “Er is vask
green virlrouwen tussen partijen en illeen
de-cipgen doclstellingen #ijn leidend.
Bedrijfsdoelstellingsn en projecidoelstel.
Lingresh worden vaak door elkaar gehaald

en dat kan leiden tot risicomifdend gedrag,
le bedrijlsdoekstelling kam =i dat feeen
bepaalde bedrijfswinst wilt halen. In een
project kun jo seims voor de Kore (ermiijn
pencegen nemen met ety minder, alser
op di angere lermijn pog watmeer in zit,
Waar het cam gaat-is dal feopen benk en
bizreiel bent het achberste van je tong te laten
zion, Wat is voor jouw echt belangrijk en
waar ligpen e peloriteiten; Een sannemers
die e wil doen i hit bouwleam en nivls
wil verdienen, dat is kul! Matunrlik il die
er wel iets op verdienen. Alz iederden open

is over wat hul] eruldswil balen, kon {esamen
forl e poed project komen, war edereen
iets aan heeft, Door aan te geven wint vor
jou echit crucinal is, kun je ook priotitesten
stelben e abeeringen maken. Jemaocl wel
menson bij elkaar meten die dal vermoaen
Fishbwm, Je et investoren in elkaar en
elkuar ook fels punnen,”

Idealen in Hjden van recessie

Welke invloed heeR de rocessic eigenlijk op
zZijn ideale samenwerkingsvorm?

Schuwer * e lowalliall van i warrse e
king bewijet wich op het moment dat kel
rmroeilijlc is, Wi willen enze uitgangspunten
vitsthosaden door ook in tjden v recessie te
investeren in lowaliteit. Maar bij sommige
partijen zie jewel degelijk risicomijdaml
gedrag, Er worden soms aplossingen
gekaren met eon laag risicoproticl, [ vind
dat niet aldjd verstandig, |e mel tenslotte
gebowwen freer die jaren mes moelen.
Maar voor de sector als geheel 1z een kleing
recessie helemanl nks 2o slechi & Komt
weer sz fepen met Hefde voor bt
vik oo dat komit de kwaliteit var de zamen-
werking en daarmwee de bwalibedt vas e
etiidproduct alleén maar fen poede” <4



